
Ce qu’il faut savoir sur : 
la planification financière du gouvernement du Yukon 

 
La situation financière actuelle du Yukon  
Le gouvernement du Yukon doit relever des défis financiers considérables. 
 
Les prévisions actuelles suggèrent un faible surplus en 2017-2018, suivi de trois 
années durant lesquelles le gouvernement connaîtra d’importants déficits, selon les 
revenus et les niveaux de dépenses anticipés. 
 
De plus, les actifs financiers nets du gouvernement deviendront vraisemblablement 
négatifs en 2018-2019, et devraient constituer une dette nette de 216 millions de dollars 
en 2020-2021. 
 
Voir le supplément d’information à la page 3. 
 

Qu’entend-on par « surplus »?  
L’excédent des revenus sur les dépenses.  

Qu’entend-on par « déficit »?  
L’excédent des dépenses sur les revenus, donc une insuffisance de fonds.   

Qu’entend-on par « actifs financiers nets »? 
Les liquidités et les autres actifs qui peuvent être facilement convertis en liquidités. Les 
bâtiments, les terrains et l’équipement ne font pas partie des actifs financiers.  

Qu’entend-on par « dette »?  
L’excédent de ce que doit le gouvernement sur ses actifs financiers. 

 
Qu’est-ce que la planification financière?  
La planification financière est une des activités premières de tout gouvernement. Elle a 
pour objet d’aider le gouvernement à atteindre ses objectifs en affectant les ressources 
limitées là où elles peuvent servir le plus efficacement possible. 
Tout comme une famille élabore un plan financier pour s’assurer d’avoir assez d’argent 
pour le logement, la nourriture et l’éducation future des enfants et faire face à ses 
besoins au moment de la retraite, et qui sait? peut-être s’offrir des vacances en famille, 
le gouvernement doit faire de même pour orienter ses décisions quant aux façons dont 



il générera des revenus et dépensera les fonds publics pour financer des programmes 
et des services essentiels, comme la santé et l’éducation, et concrétiser les objectifs 
prioritaires qui lui ont valu d’être porté au pouvoir. 
Cet exercice mène à l’élaboration des budgets annuels et à long terme du 
gouvernement. 

 
Pourquoi se doter d’un plan financier?  

Comment un tel plan peut-il aider le gouvernement à prendre des 
décisions? 

En tant que gestionnaire des fonds publics, le gouvernement du Yukon doit veiller à 
dépenser ces fonds de façon judicieuse afin de pouvoir répondre aux besoins actuels et 
à long terme des Yukonnais et de réaliser les objectifs prioritaires qu’il s’est engagé à 
poursuivre. 
Un aspect clé de la planification financière consiste à évaluer dans quelle mesure les 
sommes investies dans les programmes et les services contribuent à atteindre les 
objectifs souhaités, par exemple le maintien d’une population en santé et heureuse. Les 
gouvernements qui nous ont précédés n’avaient pas de méthode structurée pour 
procéder à une telle évaluation. C’est pourquoi nous avons créé une direction de 
l’évaluation au sein du ministère des Finances afin de combler cette lacune. 

  



État actuel des finances du Yukon  
Le gouvernement doit planifier les finances publiques à long terme, tout comme le font 
les familles pour leurs finances personnelles. Le tableau ci-dessous montre, dans les 
grandes lignes, les données financières de l’année en cours et des prochaines années. 
Il permet de voir les fonds dont dispose le gouvernement du Yukon et ce qu’il doit. Il 
convient de mentionner qu’il s’agit essentiellement de points saillants. Les prévisions 
budgétaires détaillées du gouvernement du Yukon sont publiées en ligne sur le site 
http://www.finance.gov.yk.ca/pdf/budget/201718Projection.pdf. 

(en milliers de dollars) 
 

 

EXERCICE 

DONNÉES 
ACTUELLES  

PRÉVISIONS  

2017-2018  2018-2019  2019-2020  2020-2021  

SURPLUS ou 
(DÉFICIT)  

Reste-t-il des fonds?  

6 536 $ (48 942 $)  (58 010 $)  (42 373 $)  

ACTIFS 
FINANCIERS NETS 
ou (DETTE)  

Disposons-nous des 
fonds nécessaires 
pour couvrir ce que 
nous devons?  

9 521 $  (77 295 $)  (148 531 $)  (216 257 $)  

 
SURPLUS : Excédent des revenus sur les dépenses. 
DÉFICIT : Excédent des dépenses sur les revenus, donc une insuffisance de fonds. 
ACTIFS FINANCIERS : Liquidités et autres actifs qui peuvent être facilement convertis 
en liquidités. Les bâtiments, les terrains et l’équipement ne font pas partie des actifs 
financiers. 
DETTE : Excédent de ce que doit le gouvernement sur ses actifs financiers. 
 

  

http://www.finance.gov.yk.ca/pdf/budget/201718Projection.pdf


Améliorer la situation financière du Yukon  
Le gouvernement du Yukon peut employer divers instruments, méthodes et moyens 
d’action pour orienter la planification financière et améliorer l’état des finances 
publiques du Yukon. Voici une brève description de ces moyens. 
 
REVENUS DÉPENSES 
INSTRUMENT/MOYEN 
D’ACTION 

DESCRIPTION INSTRUMENT/MOYEN 
D’ACTION 

DESCRIPTION 

Impôts, taxes et 
droits divers 

Comprend l’impôt sur le 
revenu (des particuliers, 
des sociétés, des petites 
entreprises), les taxes à 
la consommation (sur 
l’essence, le tabac), et 
autres taxes et 
droits (taxe de vente, 
droits de succession, 
cotisations sociales). Les 
gouvernements peuvent 
augmenter ou réduire 
ces instruments, en 
élargir la portée ou en 
ajouter. Ils peuvent aussi 
assortir ces instruments 
de crédits ou 
d’exemptions ou 
supprimer ceux ou celles 
en existence.  

Plafonnement ou 
augmentation de la 
croissance des 
dépenses 

Les gouvernements 
peuvent influer sur les 
dépenses en imposant une 
augmentation ou une 
réduction des dépenses à 
l’échelle 
pangouvernementale. Par 
exemple, un 
gouvernement pourrait 
geler le budget de ses 
ministères pendant un 
certain temps, ou le 
réduire ou l’augmenter. Il 
pourrait aussi plafonner 
l’augmentation des 
dépenses au taux requis 
pour atteindre l’équilibre 
budgétaire.  
 

Transferts fédéraux Les gouvernements 
peuvent négocier 
l’augmentation des 
paiements de transfert 
avec le gouvernement 
fédéral. Cependant, la 
décision ultime revient 
au gouvernement fédéral 
et le gouvernement 
territorial n’a que peu de 
pouvoir à cet égard.  

Augmentation ou 
réduction des 
dépenses ciblée  

Après examen des 
dépenses imputées à 
certains programmes ou 
services particuliers, les 
gouvernements peuvent 
décider de les réduire ou 
de les augmenter afin de 
répondre à des besoins 
essentiels pour la 
population (c.-à-d. la santé 
et l’éducation) et de 
poursuivre leurs objectifs 
prioritaires.  



REVENUS DÉPENSES 
INSTRUMENT/MOYEN 
D’ACTION 

DESCRIPTION INSTRUMENT/MOYEN 
D’ACTION 

DESCRIPTION 

Redevances Les revenus sous forme 
de redevances 
proviennent de 
l’exploitation minière, 
forestière, pétrolière et 
gazière, de l’utilisation 
des eaux ainsi que de la 
vente ou de la location 
de terres.  

Budgétisation base 
zéro ou axée sur les 
résultats  

Les sommes dépensées 
par le gouvernement sont 
affectées en fonction des 
résultats souhaités. Les 
ministères doivent justifier 
toute dépense qu’ils 
souhaitent faire. Les 
décisions à cet égard sont 
prises après une 
évaluation en profondeur 
de la mesure dans laquelle 
les programmes ou les 
services permettent 
d’atteindre les résultats 
visés. 

Frais d’utilisation Nombre de régions 
administratives imposent 
aux résidents des frais 
d’utilisation pour les 
programmes et les 
services dont ils se 
prévalent. Dans 
l’ensemble, les droits 
demandés au Yukon pour 
la délivrance de licences 
et de permis n’ont pas 
augmenté suffisamment 
pour tenir compte de 
l’inflation ou refléter ce 
qui est demandé ailleurs 
au pays. 

Plafonnement des 
dépenses au titre de 
salaires 

Les gouvernements ont eu 
recours à diverses 
méthodes pour arriver à 
cette fin. Ne pas pourvoir 
les postes qui deviennent 
vacants, geler les salaires, 
obliger les employés à 
prendre un certain 
nombre de journées de 
congé à leurs frais durant 
l’année en sont quelques 
exemples.   

Vente ou privatisation 
des biens du 
gouvernement  

Pourrait vouloir dire 
conclure des ententes de 
partenariat avec le 
secteur public pour 
assurer l’exploitation de 
biens publics OU avec les 
administrations 
municipales ou les 
gouvernements des 
Premières nations pour 
prendre en charge et 
exploiter les biens ou les 
infrastructures 
appartenant au 
gouvernement. 

Établissement de 
partenariats avec des 
organismes externes 
pour assurer la 
prestation de certains 
services et 
programmes  

Certains organismes 
pourraient être en mesure 
d’assurer la prestation de 
certains programmes ou 
services plus efficacement 
que le gouvernement.  
La conclusion d’une 
entente de partenariat 
permettrait de réduire les 
coûts associés à la 
prestation des services 
tout en maintenant la 
qualité du service, voire en 
la rehaussant.   



REVENUS DÉPENSES 
INSTRUMENT/MOYEN 
D’ACTION 

DESCRIPTION INSTRUMENT/MOYEN 
D’ACTION 

DESCRIPTION 

Stimulation de la 
croissance 
économique afin de 
générer plus de 
revenus 

Les gouvernements ont 
divers moyens à leur 
disposition pour 
encourager le 
développement 
économique et attirer de 
nouveaux 
investissements. 
Mentionnons, entre 
autres, l’allègement des 
exigences réglementaires 
auxquelles les 
entreprises sont 
assujetties, la mise en 
place d’infrastructures 
propices au 
développement 
économique (comme une 
liaison par fibres 
optiques) ou encore 
l’adoption de mesures 
d’encouragement pour 
les entreprises qui 
déménagent pour venir 
s’installer dans la 
province ou le territoire.   

  

 
Les autres moyens d’action auxquels le gouvernement pourrait recourir incluent :  

• Emprunter : Il pourrait emprunter parce qu’il a besoin de liquidités à court terme ou pour 
investir dans des infrastructures nécessaires pour combler des besoins futurs, comme la 
production d’énergie. Il pourrait également enregistrer des déficits en cas d’insuffisance 
de revenus.  

 


